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ACTA DE ACUERDOS/ =<
Sesion del Consejo Consultivo d¢ Dj ores ¢e 2017

E i de Xalapa-Enriquez.de Ignacio de la Llave,Veracruz, siendo la
eve horas del dia tres de-febrero de dos mil diecisiéte, se reinen en e
Salén Macuiltépetl del Mision Xalapa, sito en la avenida 20 de noviembre
oriente, zona centro de la misma Ciudad, el C. Lic. Abel Pérez Arciniega,
Director General del COBAEV, en su calidad de Presidente del Consejo
Consultivo de Directores del Colegio de Bachilleres del Estado de Veracruz y
los Directores de los setenta y un planteles en su calidad de miembros del
mismo Consejo, para celebrar la Primera Sesién del Consejo Consultivo
ano, de conformidad con lo dispuesto por el Articulo Décimo Tercero
Decreto de Creacion del COBAEV, contando con la distinguida presencia €
el presidium del Mtro. Ricardo Gémez Leyva, Subsecretario de Educacio
Media Superior y Superior, en representacion del Lic. Enrique Pérez
Rodriguez, Secretario de Educacion de Veracruz; Ing. Rodrigo Salomén
Pérez Juarez; en representacion de la Mtra. Erika Ayala Rios; Secretaria
neral del SUITCOBAEYV, Ing. Julio Lépez Calvario Secretario General del
SDET COBAEV. Asiste la Mtra. Carolina Maribel Martinez Loyo, Directora
Académica; C.P. Alejandro Enrique Villalobos Gutiérrez, Director de
Operacion Regional; Lic. Ricardo Gardufio Rosales, Director de Asuntos
Juridicos; L.C. Onésimo Pérez Peralta, Director de Planeacién, Programacion
y Presupuesto; Lic. Noé Rodrigo Hernandez Hernandez, Director
Administrativo; Lic. Claudio Arturo Espinosa Soto, Enlace Interinstitucional de
Coordinadores, Lic. Jessica Amaro Romero, Subdirectora Académica, Mtro.
Ceésar Sergio Nufiez Herrera, Jefe del Departamento de Tecnologias de
formacion y Mtro. Leonel Lara Serna, Titular del Organo Interno de Control;
/ asi como, los cuatro Coordinadores: de la Zona IV, Lic. Cinthya Paola Vega
Ortega; Zona V, Lic. Luz del Carmen Pulido Herrera; Zona VII, Mtra. Lol-Be
Eugenia Silva Rodriguez y Zona VIII, Lic. Gisel Bolafios Castillejas...............

tro. Ricardo Gémez Leyva, Subsecretario de Educacion Media Superior y
perior; dirige unas palabras de bienvenida, en nombre del Li§ Enrique
: Rodriguez; consecutivamente declara formalmente inaugufados los
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reghirnos—tres veces "y en particular en este dia de trabajo, se dara
ioridad a la revision de la nueva administracion del servicio educative,
tablando una serie de intervenciones que tocaran los aspectos normativos,
anizacionales y de operatividad, que deben reajustarse en términos de los
evos retos y problematicas que enfrentamos en los tiempos actuales de la
dministracion estatal.....c.eeeeeeeererririinriirir o B
A. Acto seguido, el Lic. Ricardo Gardufio Rosales, Director de Asuntos
Juridicos, hace la presentacion del tema “Qué nos sustenta”, donde expone
la normatividad externa e interna que rige al colegio, explicando con mayor
detalle las diferentes leyes y reglamentos que afectan el desarrollo del
rvicio, en este contexto, el Lic. Gardufio Rosales, comenta que todos los
/< servicios de asesoria legal estan de manera permanente a su disposicion, en
“os itos laborales, administrativos, patrimoniales, civiles y penales.......=
nseguida viene una sesion de preguntas y respuestas, donde la director.
aria Icela Tapia Moran por parte del plantel 07 Omealca, solicita que |
rinde informacion adicional, sobre el caso de amparo de un alumno ante
colegio por concepto de discriminacion, ante el resultado adverso en un
calificacion, ante esta duda el Lic. Gardufio Rosales, después de indic
situacion con mayor detalle, expresa que la recomendacién, es mantener Igs
expedientes completos de los alumnos. En una segunda intervencion, el Ljc.
Marco Antonio Xaca Cruz del plantel Cérdoba, agradece la informacion due
les brinda, en relacién a los numeros para comunicarse a la direccion, sin
embargo, también solicita recomendaciones y la asesoria del personal
juridico, para cuando se requiera levantar un acta circunstanciada, de esta
\lparticipacion el Lic. Gardufio Rosales, comenta que el personal est
isponible, pero cuenta con la restriccion de la distancia y los tramites qu
equieren para salir a una diligencia, a pesar de esto les pide que el cuidad
Yue deben de tener, es reportar la incidencia o falta con la mayor precision y
exactitud, de esta forma el seguimiento juridico sera mas eficiente; finalmente
de esta sesion de preguntas, interviene el Lic. Luis Enrique Herrera Garcia
jel plantel 38 Ixcatepec, quien agradece la informacién y comparte que él,
affesuelto diversas situaciones con el dialogo con padres, sobretodo con las
nas que se han embarazado en el transcurso de su trayectoria escolar,
0_en este proceso, se ha llegado a firmar una responsiva, durdnte el
& acude al plantel, para evitar una situacion legal que afecte\a la
ucigh, en este contexto, el Director de Asuntos Juridicos, recom
61 estos acontecimientos, es muy importante dejar por escri
erdos que se realicen con los padres de familia, y en isfflo :

asteriormente, haceyso de la palabra el L.C. Onési ; eralt
1 dgramacion y Presufuesto, quien d# epfrada a |
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e donde faftimes”, con la do u'f—\fj- dg la Lic. Mayja de los

X getes”Cabrera Ramirez, quien despliega lg/vision de la planeaciép en el §
W ntexto de esta nueva administracion estatal, haciendo énfasis en el avance ’
../ que se tiene en el diagnéstico del COBAEYV, en el contexto de la metodologia
dara la construccién del Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) y en loC-

eferente a los fondos extraordinarios, para inversion en infraestructura y
para la autonomia de gestion en planteles, que se han logrado ganar, por las
gestiones eficaces realizadas por planteles con estas necesidades y el
Departamento de Planeacion Institucional, cerrando su exposicién con el
exhorto a reforzar esfuerzos en la gestion del 2017, que viene con una nueva
alineacién al Plan Veracruzano de Desarrollo y el Programa Sectorial de
Educacion: acto seguido, interviene el Ing. Ivan de JesUs Acosta Sanchez, r

/ 4

con un breve analisis de la programacién operativa anual (POA), y asimismo, A

/ expone las estrategias de trabajo, para actualizar el programa operativo 4;;:\1
nual 2017: finalmente en esta presentacion, se cede la palabra a la LAE—=\

| j %armen Carmona Martinez, quien analiza el presupuesto 2017, con Ia& -

| vision de cuadros y cifras relevantes, que permiten describir la situacion ’i‘*%

-‘ financiera del colegio, haciendo una distincion de los problemas deficitarios

| presupuestales, por la reduccion del presupuesto de los gastos de operacion \ 1((

y el aumento de la carga presupuestal, en relacion a servicios personales ‘

'; (salarios y prestaciones), por lo anterior, se hace la peticion a los directores x

f | de revisar y ajustar los gastos de operacién, plasmados en el presupuesto

del plantel, con base a las politicas de austeridad y racionalidad.......cesesnnneee (’ ‘

Continuando la participacion de la Direccion de Planeacion, Programacion y

présupuesto, el L.C. Onesimo Pérez Peralta, concede la palabra a los

: “miembros de Consejo, con la apertura de la sesion de preguntas y A
= respuestas, donde no sé presenté niNguNa iNterVeNCION......ueremeaissnns s

k (& /:i/‘,‘/ ............................................................................................... .

[>
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-] &e reinician los trabajos de la Primera Sesién del Consejo, con lla
contribucién, de la Mtra. Carolina Maribel Martinez Loyo, Directora
Académica, quien hace referencia a su ponencia: “Hacia donde vamos”,

> apuntando principalmente las lineas de trabajo para el proximo semesires

donde se destacan las estrategias, para el mejoramiento de los resultados\¢ :V

‘g‘r’p. PLANEA 2017, trabajando en colaboracién con el Dr. Raguegb
'/ﬁfof Revuelta, investigador del Instituto de Desarrollo EducativQg
{;‘%’f valuacion, Aplicacion y Software (IDEAS) de la Universidad Veracruzana \
/ g”? Mtro. Carlos Garcia Truijillo, Desarrollador del Sistema PLANEA en Iine ‘
uienes realizan un ejercicio del sistema construido para apoyar a g8 |
ldotentes y alumnos del COBAEYV, al obtener indicadores de las fortalezag y ‘
debilidades evaluadas; por otra parte, en tema del ingreso, promocioh y
wérmanencia en el Sistema Nacional de Bachillerato, se hace e ‘ h
reconocimiento a los 37 planteles que hgn logrado certificarse en los niveles Ry /
antemente el nivel

‘ vrilg en particular, ' plantel 42 Minatifjén, que logré § > ( /
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LR Il del SNB, en este sentido, el plan“de trabajp es incrementar el niumero de

p
planteles a incorporarse y desde asimismo apoyar a aquellos que pueda ‘/
omocionarse a niveles mas altos acreditacion; a continuacion, el Lic. Daniel
Arcos Fierro, Jefe del Departamento de Planeacién Académica, toma la
Iabra, quien expone, la nueva forma de evaluaciéon para el ingreso al
JOBAEYV, con el apoyo del IDEAS de la Universidad Veracruzana, ultimando
os detalles de la planeacion en el registro y aplicacion correspondiente, y o
responde a las dudas sobre la fecha del examen, si sera coincidente con las
de otros subsistemas, y si se podra dar oportunidad a presentar el examen
de ingreso en dos 0 mas subsistemas, lo cual se resolvid, comentando que la
fecha esta definida por el calendario oficial y normativamente el alumno
puede tener opcion de presentar a los subsistemas que considere factibles,
en este contexto, se cuestiond si los alumnos repetidores del primer
semestre, podrian tener menos prioridad para inscribirse a este semestre, sin
embargo, el Lic. Arcos Fierro, expresé que los alumnos repetidores tiene una
matricula establecida y tienen derecho a inscribirse prioritariamente, por
reglamento, no por el hecho de presentar nuevamente el examen de ingreso,
| en ofra intervencion, se pide considerar la guia en impresion fisica, debido a
‘ que los padres y alumnos la solicitan de esa manera, por lo tanto, el Lic.
| Arcos Fierro, comenta que se platicara con la Mtra. Martinez Loyo, y se les \
3 informara a la brevedad al respecto; ademas de lo anterior, se present6 la
estrategia de los planes de mejora continua, realizando un buen diagnostico
y disefiando metas concretas, de tal forma, que se logre intervenir en las
lematicas del ambito académico, priorizando las categorias \de
~<indi€adores educativos, sobre las otras; enseguida, toma la palabra el Mtyp.
/A eonardo Fernandez Moreno, Jefe del Departamento de Servicios Docentes,
V// quien) presenta las estrategias de su area, redisefiando el trabajo de lap
/"( academias estatales de profesores, mediante el desarrollo de mesas dg
trabajo, que analicen el ambito académico y la innovacion educatiya,
planteando metas que surjan desde la bases docentes, por otro lado, A el
tema del Festivales de la Juventud 2017, se informan las fechas y Sdedes
regionales confirmadas, mientras que se sigue trabajando, en la orgarizacién
<] gé |las restantes, en un contexto de racionalidad y austeridad, terminada su v
7 intepvencion el Mtro. Fernandez Moreno, cede la palabra a la Dra. Ingrid <« K&
‘y/’,' ". Lopez Delfin, Jefa del Departamento de Supervisiones Académicas, ’(E‘b
/’/;‘ :{ presenta el rqdiseﬁo del procedimic_—:‘nto admin.is.trativo de supervisio \
/;,ro y los criterios de la evaluacion de actividades y desempefo N\
¢!" gcente, con un enfoque de control y mejora continua del servicio educatifig—
4/

oy

g/continuacion, la Lic. Jessica Amaro Romero, Subdirectora académic

T,
X°_X7] ipdicadores, con la finalidad, de que se
\J

’ ‘H@ enciadas por los estratos sociales y de género,
“‘ gPRQcimiento sobre lgs alumnos, pue
‘ -




=S A A

: i ierra la participacio ’j’
a-BPfreccion Académica, comentando, que para apoyar la difusion del

lantel se estara enviando en corto plazo la publicacion de la Hoja Suelta..... 45

N
7
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Corresponde el turno, al Lic. Noé Rodrigo Hernandez Hernandez, \Q,}é‘e’
- g
Q

nos apoya”, inicia su ponencia, con la presentaciéon de los Jefes de

Departamento del area, ante los miembros del Consejo, posteriormente,

describe los procedimientos y formas de trabajo, que se deberan efectuar en

tiempo y forma, con el fin de regularizar, transparentar y llevar control

exhaustivos, sobretodo, en los rubros de adquisicién de recursos materiales,

control de bienes en el inventario, comprobaciéon del gasto, manejo de

recursos econdmicos del plantel, revision de plantillas y en especial con el
caso de los interinatos.....

cesivamente, la Lic. Rosa Maria Garcia Cruz, Directora del Plantel 39

catepec, exterioriza que las tiendas escolares, podrian apoyar a la

stitucion, si desde el convenio se les exige, que el concesionario aporte en

| la infraestructura, para efectos que estén mas involucrados en la mejora de la

imagen del centro, y generen satisfaccion a los estudiantes; en otra

intervencion, la Lic. Ana Gabriela Leyva Jiménez, Directora del Plantel 63

\j Alvarado, solicita la informacién con respecto a los uniformes escolares, de

‘| tal mahera, que se pueda informar en tiempo y forma a los padres de familiz

L si e¥isyen cambios disefo, proveedor y en el procedimiento de la venta de log

74

___\, (pispios, esivamente, el C.P. Juan Carlos Rosales Suarez, Director de
.' Plantel 38 Chinameca, reitera que las tiendas escolares es un problema que
| / afecta én diversos ambitos de calidad e insatisfaccion en los alumnos

¥ enfatizando que le enviara fotografias de la misma, para conocimiento de 4%
! _9"//,1‘ dificultades que enfrentan, sumado a este punto, la Lic. Zoraya Bucio Gérefa,

yk Directora del Plantel 21 Ixhuatlan del Sureste, que expresa que en el plantel

\/ que ella dirige su problema es tanto interno, como externo, debido a que !
alrededor del centro educativo, se instalan personas que venden productos \
\alimenticios y que los jovenes, adquieren por el mal servicio de la tienda .?

-‘L:: Plantel 53 Zaragoza, manifiesta que en su caso el problema de Ia e't

g\ ;‘llfp escolares, se agudiza por el hecho de estar en instalaciones ‘\
[ \ /'A‘v),’ sionales, que no cuentan con la barda perimetral, ante las inquietudes \ \ R
ﬁ”’ *\

i

:,o estas, el Lic. Hernandez Hernandez, responde que se atenderd 2
\ ‘ ‘ he"se analizara el desempeno del proveedor de uniformes escolares! y \

gscolar propia del plantel, asimismo, el Lic. Rafael Gutiérrez Haro, Director

0
74

~

“;y adualmente las situaciones, que se cuestionan, empezando por infornya \ /,
d acentda que en este momento no se tiene considerado el cambio del disefio, A\
(N 'rf.sc otra parte, en el rubro de las tiendas escolares, solicita que todos los i
4 ‘\ JkettoreB\ envien a mas tardar el martes, folografias de las tiendas () \'

2’
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AW escolareg) Rara conocgr 13 problematica zzcular dg cada gentro Ny
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/“ ademas, '@7 4 S
= /™1 proveedo /‘4’~ las cafeterias, en coordinaciéon con\ el érgano interno d
'\ ‘ / control, gPgoyo que beneficiara a la regulacion de estos servicios........cvuuuuen
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-\\\(41 ‘ cto’seguido, toca el turno del C.P. Alejandro Enrique Villalobos Gutiérrez,
\
\
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Director de Operacion Regional, quien presenta en primer lugar a su equip
de Jefes de Departamento, e informa sobre las acciones de apoyo a
nfraestructura, que contempla la gestion de recursos en el programa de 4 /’
“Escuelas al Cien”, programa de mantenimiento que proyecta beneficiar a 29
planteles en las necesidades prioritarias de infraestructura fisica, asimismo /
solicita a los directores, que envien un reporte de las necesidades de
/ ,/ mantenimiento en el servicio de energia eléctrica, para poder gestionar las 'Q’im\
ML acciones correspondientes; por otra parte, en el ambito de las becas As\ﬁ
Y comunica que el trabajo realizado por los directores, es muy importante .
significativo, sobretodo por los logros obtenidos, en las becas Prospera, que Sg— =
otorga la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), debido a que en este |7
J s beneficio el COBAEV, tiene el mas alto nimero de becas otorgadas de los
| ubsistemas en el estado, y para responder a este compromiso, la institucion / \\%
| % ‘ ofrece continuar apoyando a los estudiantes con las becas institucionales,

ademas de lo anterior, el C.P. Villalobos Gutiérrez, expone que el COBAEV, y ‘
| \ tiene que atender a la normatividad de Proteccion Civil, a través de las
] ,| brigadas, para coordinar las acciones que corresponden a evacuacion de
‘ edificios, bisqueda y rescate, primeros auxilios, combate de incendios, entr,
)‘ tras relativas a la seguridad e higiene en los centros de trabajo. Para t
g fecto, el C.P. Villalobos Gutiérrez, presenta al Lic. Préspero E. Ferat
‘ Rodriguez Jefe del Departamento de Seguridad e Higiene de la Delegacion
| » / delHSSSTE en Veracruz, quien expone que de los 71 planteles, Unicamente
J A ~/'tiene rygistradas 56 Comisiones de Seguridad y Salud en el Trabajo, y

1 pyeden/reducir los riesgos de trabajo, y asimismo cumplir con la Iegislacién
\ 8% benefitio de los trabajadores de la instituCion.......cccvvveiiiiiiiiiiiiicicieeae
| &34 J ....................................................................... \
\ S L \ F, Posteriormente, se hace la presentacion del Mtro. Alonso Iran Sanchez
‘ Ay gfnandez, Secretario de la Universidad Veracruzana Intercultural (UVI), en
“,'A gpresentacion de la Dra. Shantal Meseguer Galvan, Directora de la UVIQ )k

"‘\ AMuien hace extensa la invitacion a los miembros del consejo, con el fin de §\\

\ / promogionar y difundir la oferta profesional, que se brinda en cuatro sedes

‘ O / (egiq,ales que estan muy cercanas a los plantgles 0-; AEV, en este
/ sentido, se otorga la palabra a la Mtra. Isabel M|ra and pordinadora '\

evas / | proceso de—7/
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B. Inmediatamente, el Lic. Julig/R

(Licenciaturas y Posgrados), para dichos programa educativos, se menciona
e existen apoyos econdmico en beneficio de los trabajadores del
OBAEV, en el marco del convenio de colaboraciéon que tiene el IUV y e

--------------------------------------------------------------------------------------------------------

H. Dando continuidad a los trabajos, corresponde la participacion del Lic.
Claudio Arturo Espinosa Soto, Enlace Interinstitucional de Coordinadores, /

l ﬂ haciendo una breve presentacién de las cuatro nuevas Coordinadoras de }'{,‘;\
VAl ¢ Zona, quienes realizaran la gestion y supervision de los planteles a su cargo b
' V4 para este efecto, dichas coordinadoras han sido capacitadas, para fungir en —=\

' / el ambito de la mejora del servicio educativo, involucrandose en el trabajo
escolar y elaborando un plan de mejora continua, a partir de esta L g

? ZX_administracién, como un apoyo para los directores del plantel; retomando por
| offa parte, el tema del Sorteo COBAEV, el Lic. Espinoza Soto, sefiala que |, \%

{
| NP este recurso de apoyo a la institucién, se esta renovando, para poder obtener
‘ ' los beneficios que este proyecto corresponde, ante eso expone, que se debe )
i ,\ cuidar mucho los mecanismos de aplicacion de los mismos, y asimismo, \\Q'
: ./ fomentar la transparencia en la venta y distribucién de los boleto \\

| \ COMESPONTIONTES s ciscaadvin cuisanimivasisuivsvsnsvivinssssusisisisidvassssisssstbasnnssonsi "’
T A B i ‘;7/—' ....................................................................................... \\
‘ /] P ) | 60 ‘sp;c’)_:gg el turno al Mtro. Cesar Sergio Nufez Herrera, Jefe del

Departamento de Tecnologias de la Informacion, quien hace en primer lugar,
" N la _presentacion del equipo de encargados de los servicios tecnolégicos del
~_é,.." (’ OBAEYV, para posteriormente iniciar su presentacion, mostrando la imagen y )
. 24 institucional del colegio, que esta disponible en la pagina web de la
institucion, asi como, los mecanismos para atender las solicitudes de
mantenimiento y mejoramiento en todo el rubro de las Tecnologias de la )

| ,,kZ—O \ % Informacién, que van desde la reparacion de equipos de computo, el internet,

@
hasta la actualizacion de los sistemas de trabajo escolar y administrativos de ‘\ :

pncierne a las acreditaciones informaticas obtenidas por docentes y

N A |institucion, finalmente expone que existen logros importantes en lo que
N

\‘/"4\' / lumhos del colegio, los cuales requieren mayor apoyo de este B\

i = W 5 \ / departamento, con la finalidad de seguir obteniendo estos resultados tan “\
- 7] k
oY 2y
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‘ $ p é'—/ . En dultimo lugar, el Lic. Abel Pérez Arciniega, Director General del=]
0

| T OBAEV, después de agradecer el trabajo realizado en este dia, anunc' ,
9 o % las—igstrucciones siguientes: en prier término, se expresa que e ;
> Qw.} ental la pyntualidad de on il directivd, para fomentar =-@:
| ‘ ~ 7 \‘ /; 3 "
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‘ j '~ nuestra institucion, eh s&

os honores a la bandera, por ningiin motiVo, se gvi

himnos que corresponden en los centros educativos, por otra parte, en el

\\tema de las tiendas escolares, les pide que no dejen de enviar al area \
 enunciada previamente, las evidencias de las condiciones en que se e
\éncuentra su tienda escolar, para poder resolver este servicio a la brevedad

\&simismo, informa que ha dado las instrucciones correspondientes, al Lic.
rdufio Rosales, para que se regularicen las asociaciones de padres de
amilia, para que todos los planteles cuenten con el apoyo de la comunidad, y
con este fin se destinaran los recursos necesarios, también menciona, que
en el rubro de la seguridad, se acaban de renovar las pdlizas que
corresponden a los seguros de los alumnos y trabajadores de la institucion,
por otra parte, exhorta a los miembros del consejo, para que mantengan una
estrecha comunicacion con oficinas centrales, con la finalidad de estar @7

totalmente informados por cualquier, incidencia en los planteles; por ultimo,
led anuncia que en una préxima sesion de la H. Junta Directiva, se
stionara la creacion de la Fundacién del COBAEV, con el objetivo de
tener recursos adicionales, que permitan sufragar el déficit presupuestal de
institucion. Acto seguido, declara formalmente clausurados los trabajos de

a Primera Sesion del Consejo Consultivo de Directores, siendo las dieciséis “,
horas veinte minutos del dia 03 de febrero de 2017. A continuacion se
interpreta el HIMNo al COBAEV....... s

o habiendo otro asunto que tratar, se da por concluida la presente acta
siendo las dieciséis horas veinticinco minutos del dia 03 de febrero de 2017.
El presente listado de firmas corresponde al Acta de Acuerd a Primera
esion del Consejo Consultivo de Directores, celebrada el de febrero

Lic. Abel Pérez Arciniega
Director General

ekcy Benitez Ahumada

P.2 Tempoa§

=



El presente listado de firmas corresponde al Acta de Acuerdos de la Primera
Sesién del Consejo Consultivo de Directores, celebrada el dia 03 de febrero

L
P. 7 Omealca
A
ic. Méhida Valencia Ldpez pe ero Cano
X Jamiahua
CP. Guadalupe Alvarado Cuervo Lic. MarcoMAntgnio™aca Cruz
P. 11 Paso de Ovejas
Lic_Mar ilar Guerrero Cano .

P. 14 Tihu?tlén




El presente listado de firmas corresponde al Acta de Acuerdos de la Primera
Sesion del Consejo Consultivo de Directores, celebrada el dia 03 de febrero
, de 2017, misma que consta de un nimero total de ocho fojas dtiles............

i

Ing. Damaris thuez fémez
a

P. 15 Pjedrags Negias

P.17J

tipan P. 18 Coatzacoalcos

Lic. Sergio L&Qez JimérWz Lic/Filibesté Garcia Sosa
I

Lic. Lidi ine Cruz Barrientos
P. 20 Soledad de Doblado

S

< 1t

e ——

raya Bucio Garcia Lic. Manuel Ricardez Bernal
P. 21 Ixhuatlan del Sureste P. 22 Chicontepec

C.P. Nazar8 Reyes del Angel Lic. Conrado Garcia Salomé
P. 23 Lastillo de Teayo P. 24 Cazones

g i

Lic. Jairo Cortés Arcos Lic. José Lindel Zapata Torres
P. 25 Huatusco P. 26 Allende-Coatzacoalcos
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El presente listado de firmas corresponde al Acta de Acuerdos de la Primera
Sesién del Consejo Consultivo de Directores, celebrada el dia 03 de febrero

\—tic. Griselda Pérez
P. 27 Espinal

Lic. Vicente gusfmo Jiménez Nufez
.29 Yanga

gel Kolvaller Cisneros

Lic. Miguel
P. ula de Aleman

<
gsales Sudrez Lic. Silvia Carrasco Cruz
£C3 P. 34 Nanchital
ez Constantino . Edgar Cobos Ruiz

P. 36 Zempoala

[ Lic. LUgEnriquéHerrera Garcia

P. 38 Ixcatepec




——

El presente listado de firmas corresponde al Acta de Acuerdos de la Primera
Sesion del Consejo Consultivo de Directores, celebrada el dia 03 de febrero
de 2017, misma que consta de un numero total de ocho fojas utiles............

. /

Lic. América Ludivina Gonzalez Navarro Lic. J esus Cruz Meza
P. 39 Ozuluama P /A0 Joachin

¢ 0

LCI. Camerino Nufez Velazquez
P. 42 Minatitlan

W.

Lic. Maria Elizdbeth Guerrero Sanchez

P. 44 Cuiga

Lic. Reyna FerfférRiez Sanchez
P46 Cérdol

all

\

C. Maria de 168 Angeles Altamirano Gamboa LAE. ValentiniNGfez Villagrana
P. 49 Zongolica P. 50 Geovillas del Sol
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El presente listado de firmas corresponde al Acta de Acuerdos de la Primera
Sesién del Consejo Consultivo de Directores, celebrada el dia 03 de febrero
de 2017, misma que copsta de un ntimero total de ocho fojas utiles............

Lic. Norma Hilda Hernandez Garcna
P. 64 Acayucan )

Lic. Maria de Lourdes Ortiz Kemerling
P. 66 Xalapa I

t|0|a Ca lin Cruz Lic. lda Isa rln Gonzélez
onotla

s
Lic. AIIClé\L‘gpe/zﬂ la Ctuz Lic. Patricia @€l Carmen Figueroa Moreno
P. 69 Juan Rodriguez Clara P. 70 San Andrés Tuxtla
‘ g ¥
N
=
Ing. o Esttada Ramirez
osamatoapan







