En base al Convenio Marco de Coordinacion
que para promover y prestar en el Estado de
Veracruz Servicios Educativos del tipo Medio
Superior dentro del Sistema Nacional de
Bachillerato, asi como para fortalecer la
formacion para el trabajo, celebraron el
Gobierno Federal y el Gobierno del Estado el
20 de mayo del 2009, con el objeto de
coordinarse en el ambito de sus respectivas
competencias y  atribuciones  para
iInstrumentar lo conducente a fin de que los
servicios educativos se Incorporen y operen
paulatinamente en el Sistema Nacional de
Bachillerato, de igual manera precisar
aspectos de financiamiento y operacion
conducentes a una mejor coordinacion para
la adecuada prestacion de los servicios
educativos del tipo medio superior.

En este contexto, la Federacion y el Estado se
obligan a autorizar un presupuesto para
cada ejercicio, y a cubrir oportunamente por
partes iguales los gastos de operacion anual.
Sobre esta base, y conforme a lo que
establece el Codigo Financiero del Estado de
Veracruz, se desarrollan los proyectos para
el servicio educativo contemplados en el
presente documento. Adicionalmente, se
consideraran las normas accesorias, CoOmo
las que se emitan en el presupuesto de
egresos del Estado, las politicas de
austeridad vy cualquier otro precepto
aplicable en la materia.

Ademas, la Institucion tratara de garantizar
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la eficiencia del servicio educativo, con base
en los principios de planeacion estrategica,
tomando acciones como la reingenieria del
presupuesto, la generacion de ingresos
alternos, como el Sorteo COBAEV, v la
integracion y el funcionamiento del
Patronato para gestionar y obtener recursos
que fortalezcan el desarrollo academico de
los estudiantes. Con este compromiso,
trabajaremos para tener capacidad de
respuesta a la demanda educativa de 10S
jovenes veracruzanos.
Presupuesto anual, seguimiento vy
control.

Este proyecto se desarrollara a traves de los
procesos; Gestion de los recursos financieros
v Gestion directiva. Con base en sus
directrices, el presupuesto autorizado se
asignara, controlara y dara seguimiento, de
acuerdo a los objetivos institucionales, v
conforme a las necesidades y requerimientos
de los diferentes centros de trabajo.

De esta manera se llevara un ejercicio
ordenado y un registro sistematico del
presupuesto, simplificandolo a traves de la

implantacion del Sistema Unico de
Administracion  Financiera  para  10s
Organismos Publicos (SUAFOP) instru-

mentado por la Secretaria de Finanzas vy
Planeacion (SEFIPLAN) de conformidad con
las disposiciones en la Ley General de
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Contabilidad Gubernamental, publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 31 de
diciembre de 2008.

A traves de la implementacion de este
proyecto, se espera reducir y eliminar las
variaciones presupuestales, pues dara
enfasis a los controles internos de aperturay
cierre de ventanilla, y a una revision mas
estricta en los documentos de solicitud de
recursos presupuestales.

Consecutivamente, de conformidad con |as
normas que emitan la SEP y la SEFIPLAN, se
elaborara anualmente el proyecto de
presupuesto, en el que se planteara una
distribucion apropiada de recursos para
cumplir con los diferentes proyectos del
COBAEYV vy sus respectivas metas anuales.

A traves de este proyecto se desarrollaran las
actividades para mejorar la eficiencia de los
mecanismos de control Interno en la
identificacion y cuantificacion real de las
necesidades de los planteles y de las areas de
la administracion central, y asi poder asignar
apropiadamente el presupuesto, tomando
en cuenta aspectos como matricula, trabajo
academico y gestion externa de recursos;
fortalecer un procedimiento para la

deteccion oportuna de las variaciones
programaticas presupuestalesy el control de
las mismas; realizar una evaluacion mensual
v otra anual del comportamiento y ejercicio

del presupuesto, asi como del avance de las
metas institucionales, con miras a establecer
controles que permitan el cumplimiento de
metas u objetivos superiores; y establecer un
procedimiento mensual para evaluar vy
controlar el ejercicio presupuestal en los
centros de trabajo, realizando Informes
periodicos de sus resultados y medidas
correctivas, en su caso.

Proyecto de integracion y seguimiento
de la programacion anual.

Este proyecto se implementara a traves del
proceso de gestion directiva. Con base en sus
directrices se establecen las actividades
Institucionales requeridas para brindar un
servicio educativo de calidad, que cumpla
con los requisitos de los estudiantes en el
marco del Sistema de Gestion de la Calidad y
en la Reforma Integral para Educacion Media
Superior.

En este proyecto se establecen los criterios
para la integracion del Programa Operativo
Anual (POA) de conformidad con las normas
que emitan la Secretaria de Educacion
Publica, la Secretaria de Finanzas
Planeacion, vy la Contraloria General.
Asimismo, se definen medidas para la
deteccion oportuna de  variaciones
programaticas, y procedimientos para el
seguimiento del avance de [as metas
institucionales, vy asi cumplir con los




objetivos superiores, realizar Informes
periodicos de resultados v, en su caso, aplicar
medidas correctivas.

En el POA se consignan las tareas a
desarrollar, de conformidad con las politicas
educativas trazadas en la planeacion
nacional y estatal, y en congruencia con los
planes y programas nacionales, el Plan
Veracruzano de Desarrollo, el Programa
Veracruzano de Educacion y el Programa
Institucional de Desarrollo; estas tareas
sirven de base para la integracion del
anteproyecto de presupuesto anual que la
institucion debe elaborar conforme a la
legislacion aplicable.

A traves de este proyecto, se espera lograr
un optimo control y seguimiento de las
metas institucionales programadas, asi
como el cumplimiento de los indicadores de
gestion que el Colegio establezca.

Aunque el POA es el puente de comunicacion
entre la planeacion de corto plazo y la
programacion presupuestal anual, su

configuracion define un marco de referencia
que orienta el ejercicio de los presupuestos
de egresos federal y estatal, hacia el logro de
l0os objetivos establecidos en el Programa
Institucional de Desarrollo (PIDE) plasmado
en el presente documento, el cual tiene una
temporalidad a largo plazo.
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Recursos humanos.

Se trabajara para que los empleados del
Colegio sean competentes para el desarrollo
de cada una de sus tareas, evaluarlos y/o
calificarlos en: gestion educativa, desarrollo
de competencias, al igual que la operacion
de los diferentes procesos del servicio
educativo que brindamos.

Infraestructura fisica.

Con base a la matricula existente y el numero
de espacios fisicos con que cuenta el Colegio,
se determina la capacidad de estudiantes
que es factible atender, a traves del
Programa Fondo Concursable de la Inversion
en Infraestructura fisica para la Educacion
Media Superior.

De |os 61 planteles con los que se cuenta, 7
Nno cuentan con infraestructura propia, por lo
cual, durante esta administracion se
trabajara con la Secretaria de Desarrollo
Social (SEDESOL) vy el Instituto de
Infraestructura Fisica de Escuelas del Estado
de Veracruz (IFIDEV) y se dispondra de los
recursos del presupuesto regular
etiquetados para tal fin, que se sumaran a los
que se convengan con el Fideicomiso Publico
de Administracion del Impuesto sobre
Nominas, el Programa de Infraestructura
Social Municipal, en su vertiente del
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Ramo 033, los patronatos escolares y 1as
asoclaciones de padres de familia.

Infraestructura Tecnologica

Se implementara un proyecto para el
mantenimiento, conservacion y renovacion
de la infraestructura tecnoldgica en el
Colegio con el proposito de ofrecer a los
alumnos de la institucion un medio eficiente
v moderno de aprendizaje v los medios para
el desarrollo de su vida academica apoyado
por el uso de herramientas tecnologicas que
enriquezcan su aprendizaje.

Asimismo se prevee, Realizar un programa
alterno de actualizacion para ampliar la vida
util de los equipos en funcionamiento,
contemplar un stock de refacciones para
atender los mantenimientos correctivos de
manera oportuna, analizar la viabilidad de
realizar proyectos de instalacion de una
segunda aula de computo en planteles con
alta demanda de servicios de tecnologia y la
promocion de la ampliacion de espacios del
centro de computo en los planteles que
cuenten con la infraestructura fisica
adecuada.

Ambiente de trabajo.

A traves del Sistema de Gestion de la Calidad
(SGC) se identificaran los principales factores
que Influyen en el ambiente de trabajo y que

Se necesitan mejorar para mantener un
adecuado clima laboral. En respuesta a este
constante monitoreo, se Iimpulsara el
desarrollo de proyectos Institucionales,
reconociendo la participacion del personal,
Impulsando Drocesos INternos de
informacion, mejorando las condiciones
fisicas de las areas de trabajo, y gestionando
recursos para ampliar la Infraestructura
educativa. El nivel de satisfaccion del
ambiente laboral se estara midiendo
regularmente a traves del procedimiento
operativo Evaluacion del ambiente laboral.

Para promover una cultura de prevencion y
seguridad, se fortalecera la operacion,
Integracion y actualizacion de las comisiones
mixtas de seguridad e higiene en el trabajo,
en todos los planteles y oficinas centrales,
con la participacion de alumnos, docentes,
administrativos v directivos. Esto permitira
tomar medidas eficaces para la disminucion
de accidentes y enfermedades de trabajo.

Programa de Higiene, Seguridad vy
Emergencia Escolar.

Contar con una cultura de prevencion y los
mecanismos de accion pertinentes, para que
en todos los planteles del COBAEV, se
atiendan con eficiencia las necesidades de
Higiene, Seguridad y Emergencia para
alumnos, docentes, administrativos v
directivos.




Proteccion Civil.

El COBAEV fortalecera el trabajo de las
unidades internas de proteccion civil,
ubicadas en oficinas centrales y en cada uno
de los planteles, haciendolas responsables
en su comunidad educativa, de establecer,
ejecutar y evaluar permanentemente el
desarrollo del Programa Interno de
Proteccion Civil, que constara de tres
subprogramas:  Prevencion, Auxilio vy
Recuperacion. Asi mismo, se gestionaran
cursos de capacitacion y se implementaran
mecanismos de coordinacion con 1as
dependencias y organismos publicos v
privados que conforman el Sistema Nacional
v Estatal de Proteccion Civil, para
Implementar acciones que salvaguarden la
Integridad de los estudiantes y de los
servidores publicos del COBAEV.

Contraloria Ciudadana.

El COBAEV designara ante la Contraloria
General, un enlace que supervisara a todos
los planteles que tengan Comite de
Contraloria Ciudadana, el cual estara
iIntegrado por 10 padres de familia que
tendran como funcion supervisar que los
serviclos administrativos se presten en
tiempo y forma, con transparencia, eficaciay
honestidad. Para reforzar esta labor,
enviaran informes vy cuestionarios sobre
recomendaciones, Irregularidades y en su
Caso, observaciones, sugerencias Y
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reconocimientos a los servidores publicos de
los planteles; los envios seran dirigidos al
enlace del COBAEV, para que en presencia de
la Contraloria Interna, se abra Ia
documentacion, elaborando un acta de
verificacion de apertura que sera turnada al
area correspondiente para los efectos de una
mejora continua en oS  servicios
administrativos, como politica publica de
participacion social. Los resultados que
genere este proyecto seran integrados al
Plan de Mejora Institucional que estara

sustentado por nuestro Sistema de Gestion
de la Calidad certificado en la Norma ISO
9001:2008.
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